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O Conselho Regional de Economia de Pernambuco deu inicio, em
2025, a um novo formato na publicacdo dos seus boletins
econdmicos, que agora também incluem temas econdmicos
diversos e de interesse da sociedade brasileira, desenvolvidos por
pesquisadores e economistas, no formato de “Boletim de Tépicos
Especiais”.

Nesta primeira edicdo do Boletim de Tépicos Especiais do Corecon-
PE, o tema abordado esta vinculado a economia solidaria, através
da abordagem sobre moedas sociais e desenvolvimento local
sustentavel. Desta forma, a presente publicacdo contribui para a
reflexdo sobre os principios que norteiam a economia solidaria e a
utilizacdo de novos instrumentos financeiros como uma ferramenta
que pode favorecer o comércio em determinadas localidades,
estimular o empreendedorismo, contribuir para o aumento do
emprego e da renda, fortalecer a cidadania e, consequentemente,
colaborar para o desenvolvimento econémico sustentavel.

Portanto, estimular a leitura e reflexao sobre a economia solidaria
no Brasil € muito relevante, pois a sociedade brasileira € marcada
por diversos contrastes sociais, elevada desigualdade de renda e
vulnerabilidade social, que tornam necessarias e urgentes a
utilizacdo de novas abordagens na perspectiva de um modelo
econdmico socialmente inclusivo e justo. Que tenham uma boa
leitura!
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Economista do Nucleo de Inovagao Social em Politicas Publicas da Diretoria de
Pesquisa Social da Fundacao Joaquim Nabuco/ Ministério da Educacéo.

Carolina Beltrao de Medeiros
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Pesquisadora do Nucleo de Inovagao Social em Politicas Publicas da Diretoria
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Esta Nota Técnica analisa o potencial das moedas sociais como instrumentos de
desenvolvimento local sustentavel. Baseada em estudos do Nucleo de Inovacao
Social em Politicas Publicas (NISP/Fundaj), propde a criagdo da Rede Nacional de
Economia Solidaria, integrando o Bolsa Familia a circulagcdo de moedas sociais
municipais. A experiéncia do Banco Palmas e o caso de Indiaroba (SE)
demonstram que moedas sociais fortalecem a economia local, ampliam o
empreendedorismo e promovem a inclusdo financeira. A proposta prevé a
conversao parcial do beneficio em moeda social, bénus municipal, paridade com o
real e fundos de microcrédito. Apesar dos desafios, a iniciativa € viavel e
inovadora, contribuindo para a autonomia econémica de territérios vulneraveis e a

RESUMO

construcado de comunidades mais resilientes.
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As moedas sociais, mais do que instrumentos financeiros alternativos,
representam ferramentas de organizagado coletiva e transformacéo
territorial (Leal; Rigo; Franca Filho, 2015). Criadas e geridas por
comunidades locais ou por governos instituidos em territorios limitados,
essas moedas operam com base na confiangca mutua, na cooperagao e
na solidariedade, promovendo circuitos econbmicos préoprios e
fortalecendo a autonomia de territorios vulneraveis (Baquero, 2015).

Neste contexto, o Nucleo de Inovacdo Social em Politicas Publicas
(NISP), da Fundagdo Joaquim Nabuco (Fundaj), tem se dedicado a
pesquisa, formulagdo e testagem de metodologias participativas que se
utilizadas podem favorecer a expansao qualificada de moedas sociais.
Para aprofundar os testes o NISP realizou entrevistas e oficina com
gestores e beneficiarios do Banco Popular de Indiaroba, em Indiaroba —
SE e do Banco Palmas, na comunidade de Palmeiras em Fortaleza-CE.
As analises decorrentes demostraram a importancia da moeda social
para o desenvolvimento do territério e reforgaram que o engajamento
comunitario é fator critico de sucesso.

Diante do cenario de profundas desigualdades territoriais no Brasil, as
moedas sociais emergem como instrumentos estratégicos para politicas
publicas que visam ndo apenas transferir renda, mas também fortalecer
economias locais. Experiéncias como a do Banco Palmas e do Banco
Popular de Indiaroba demonstram que, quando bem implementadas,
estas iniciativas podem transformar a légica econdmica de territorios
vulneraveis, criando ciclos virtuosos de desenvolvimento endogeno
(Braga, 2002).

Esta nota técnica complementa essa proposta, aprofundando
especificamente o papel do engajamento comunitario como elemento
central para o sucesso de implantacdo de moedas sociais em territdrios
que ainda nao adotaram o instrumento.
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ANATUREZA FUNDAMENTALMENTE
SOCIALDAS MOEDAS ALTERNATIVAS

Moedas sociais sdo instrumentos monetarios complementares a moeda nacional
oficial, criados e geridos por comunidades locais ou por instancias de governo,
geralmente municipais, com o objetivo de dinamizar a economia de um territorio
especifico e fortalecer vinculos sociais (Lapenu; Pierret, 2007; Leal; Rigo; Franca
Filho, 2015). Diferentemente do dinheiro convencional, sua fungao vai além das
trocas econbmicas, atuando como catalisadora de processos comunitarios de
articulagao e cooperacao para promover o desenvolvimento local (Braga, 2002).

Para compreender a importadncia do engajamento comunitario, é fundamental
entender que moedas sociais diferem radicalmente das moedas nacionais f
convencionais (Almeida; Vieira; Luz, 2023). Enquanto o real, o ddlar ou o euro sao
respaldados por bancos centrais e aceitos por forca de lei, uma moeda social
depende quase que exclusivamente da confianga e da aceitacdo voluntaria dos
participantes.

Imagine uma nova moeda social, o "Solidario", sendo langada em uma
comunidade. O que faria alguém aceitar um "Solidario" como pagamento? Nao &

uma obrigacao legal, mas sim a confianga de que outros membros da comunidade
também o aceitardo. Sem essa confianga coletiva, a moeda n&o tem valor pratico.
Essa confianga s6 se estabelece através de processos coletivos de construgao, -
onde a comunidade participa ativamente na concepg¢ao, implementacdo e
governanga da moeda.

Esse carater participativo distingue as moedas sociais bem-sucedidas daquelas
que falham. Quando um projeto desse tipo € imposto "de cima para baixo", sem
consulta as necessidades locais, ha um risco elevado de rejeigao, baixa circulagao
e descontinuidade da iniciativa (Almeida; Vieira; Luz, 2023).

Um exemplo concreto dessa natureza fundamentalmente social € o Banco Palmas,
que surgiu a partir de um modelo associativista com forte mobilizagdo comunitaria.
Conforme discutido na referida oficina, o banco foi criado como resposta a situagao
de extrema vulnerabilidade dos moradores enfrentada pelo bairro Palmeiras em
Fortaleza, que sofria com desemprego e baixa circulagédo de renda. Apds intenso
processo de mobilizagdo e organizagao, criou-se o Banco, cujo modelo de gestao
adotado incentiva o consumo local e em consequéncia a produgdo no bairro,
garantindo que recursos financeiros permanegam dentro do préprio bairro.
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O TRIPE DO SUCESSQ: ENGAJAMENTO,
ACEITACAO ECIRCULACAO

O funcionamento efetivo de uma moeda social depende da interacido entre trés
elementos fundamentais, que se reforcam mutuamente. Este tripé constitui a base de
sustentacdo de qualquer iniciativa bem-sucedida neste campo, sendo que a falha em
qualguer um destes pilares compromete todo o sistema.

O sucesso de uma moeda
social pode ser visualizado

como um tripé interdependente: Figura

Tripé do sucesso das moedas sociais

T - Engajamento
comunitario: participagao ativa
nos processos de criagao,
gestdo e uso da moeda.

T2 - Aceitacdo comercial:
estabelecimentos locais
dispostos a receber a moeda
como pagamento.

T3 - Circulagao continua: fluxo
constante da moeda dentro do

Ciclo Viruoso (Sustentabilidade) | Ciclo Vicioso [Obsolescencia)

territorio, garantindo sua
utilidade.

Se um desses elementos falha, os outros dois inevitavelmente desmoronam. O
mecanismo de interdependéncia entre estes trés elementos opera da seguinte forma: o
engajamento comunitario (T1) cria a confianga necessaria para a aceitagdo comercial
(T2), pois comerciantes locais sO aceitardo a moeda se perceberem que ha
comprometimento da comunidade. Esta aceitagdo, por sua vez, assegura a circulagao
continua (T3), j@ que os usuarios encontram lugares diversos para utilizar a moeda.
Quando a circulagéo se torna constante, reforga-se o engajamento, pois a comunidade
visualiza beneficios concretos, completando assim um ciclo virtuoso de fortalecimento
mutuo entre os trés elementos.

Sem engajamento, poucos comerciantes aceitardo a moeda, resultando em uma
circulagcao limitada e na perda da confianca dos usuarios. Essa interdependéncia pode
gerar um ciclo virtuoso (de crescimento e aceitagdo) ou um ciclo vicioso (de desuso e
obsolescéncia), dependendo do nivel de participagdo comunitaria.
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POR QUE INICIATIVAS "DE CIMA PARA BAIXO"
FREQUENTEMENTE FALHAM?

Projetos de moeda social concebidos e implementados sem participagao significativa da
comunidade, ou seja, abordagens "de cima para baixo", enfrentam dificuldades
consideraveis. Isso ocorre porque:

1. Alinhamento com Necessidades Locais

Sem envolvimento comunitario, o projeto da moeda pode nao refletir as reais demandas
econdmicas da populagao.

Exemplo: o Banco Palmas, no Conjunto Palmeiras em Fortaleza, surgiu apés um
mapeamento participativo que identificou a evasdo de recursos como problema central
da comunidade. Sem esse diagnostico feito com a participagdo dos moradores,
provavelmente a criacdo da moeda nao poderia ter sido possivel. O mapeamento
revelou, entre outras coisas, que a renda dos moradores era gasta fora do bairro,
levando a criagdo da moeda "Palmas" para estimular o consumo local e a geragao
endogena de renda.

Este caso reforca como o diagnédstico participativo ndo € apenas uma etapa preliminar,
mas um processo continuo que legitima a moeda social e a conecta diretamente com as
necessidades reais do territorio. A auséncia deste processo participativo de diagndstico
frequentemente resulta em solugdes desconectadas da realidade local, com baixa
adesao e impacto limitado (Blanc, 1998).

Exemplo: No caso do Banco Popular de Indiaroba, em Sergipe, o diagndstico local
identificou desafios especificos da regido, como a exclusao financeira de grande parte da
populacado, baixa valorizagdo de pequenos empreendedores e agricultores familiares,
além da significativa evasao de capital do municipio. Esta compreensao profunda das
necessidades locais levou a criagdo da moeda social Aratu, projetada exclusivamente
para circular no municipio, com o objetivo especifico de fortalecer o comércio local e
reduzir a fuga de recursos. Em apenas dois anos de funcionamento, a moeda ja
promoveu uma circulacgao financeira de mais de R$ 4,5 milhdes, demonstrando como o
alinhamento com as necessidades especificas do territério € fundamental para o sucesso
da iniciativa.
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2. Baixa Identificacao Cultural

Moedas sociais bem-sucedidas incorporam elementos culturais locais, desde o nome até
a iconografia.

Exemplo: a moeda Chiemgauer, na Alemanha, homenageia a regidao onde circula
(Chiemgau), fortalecendo a identidade comunitaria. Suas cédulas retratam figuras
historicas locais e paisagens da regiao, criando um vinculo emocional com os usuarios e
aumentando o senso de pertencimento.

No contexto brasileiro, podemos observar processo semelhante com a moeda Aratu do
Banco Popular de Indiaroba, cujo nome foi escolhido em referéncia ao crustaceo tipico
da regidao, amplamente utilizado na gastronomia local e fonte de renda para muitas
familias. As cédulas apresentam elementos da biodiversidade local e patriménio cultural
da regiao, fortalecendo o senso de pertencimento e identidade territorial entre os
usuarios.

3. Fragilidade nos Mecanismos de Controle e Governanga

Se a governanga da moeda nao for transparente e participativa, a desconfianga pode
comprometer sua aceitagdo. Sem engajamento comunitario, os mecanismos de controle
tornam-se vulneraveis a desvios, baixa fiscalizagdo e falta de representatividade nas
decisoes.

Exemplo: O Fureai Kippu no Japao, um sistema de moeda social voltado para cuidados
com idosos, obteve sucesso devido a sua governanga participativa. Conselhos
comunitarios decidem democraticamente sobre regras de emissdo e uso da moeda, com
reunides regulares abertas. Em contraposic&o, iniciativas similares que delegaram o
controle exclusivamente a 6rgdos governamentais, sem participagdo comunitaria na
tomada de decisdes, enfrentaram resisténcia e baixa adesao.
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O CASO DO "BRISTOL POUND": QUANDO O
ENGAJAMENTO DIMINUI

O Bristol Pound, lancado em 2012 no Reino Unido, € um exemplo relevante.
Inicialmente, contou com forte engajamento comunitario e apoio institucional, incluindo a
prefeitura local, que aceitava a moeda para pagamento de impostos. No auge, cerca de
2.000 pessoas e 800 empresas utilizavam regularmente essa moeda, com um volume de
transagdes estimado em £1 milhdo por ano entre 2013 e 2015.

No entanto, a medida que o entusiasmo inicial diminuiu e a participagdo comunitaria
enfraqueceu, o Bristol Pound perdeu forga e circulagdo. Em 2020, apds oito anos de
operacgao, anunciou uma transformacéo significativa do modelo devido a reducédo da
adesao e ao declinio no volume de transagdes, que havia caido para menos de £200 mil
anuais em 2019.

Essa trajetoria ilustra como mesmo iniciativas inicialmente bem-sucedidas podem
enfrentar desafios quando o engajamento comunitario diminui. O entusiasmo inicial nao
pode ser visto como garantia de sustentabilidade no longo prazo, demandando
estratégias continuas de envolvimento da comunidade.

CONSTRUINDO ENGAJAMENTO COMUNITARIO
SUSTENTAVEL

A experiéncia do Bristol Pound demonstra claramente que mesmo iniciativas bem
estruturadas podem perder for¢a quando o engajamento comunitario diminui ao longo do
tempo. Para evitar trajetéria semelhante em novas iniciativas, é fundamental implementar
estratégias que ndo apenas iniciem, mas sustentem o envolvimento da comunidade a
longo prazo. As abordagens a seguir refletem ligdes aprendidas a partir de casos como o
Bristol Pound e experiéncias bem-sucedidas como o Banco Palmas.

Para que uma moeda social tenha chances reais de sucesso, o engajamento comunitario
deve ser:
. Amplo e diversificado: envolvendo diferentes setores da comunidade, e né&o
apenas liderangas ou grupos especificos.
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« Continuo: mantido ao longo da vida do projeto, e ndo apenas na fase de
implementacao.

. Formativo: acompanhado por processos educativos que permitam a compreensao
profunda dos objetivos e funcionamento da moeda.

. Decisério: garantindo participacao efetiva da comunidade nas decisdes estratégicas
sobre a gestdo da moeda.

Exemplo bem-sucedido 1: o Banco Palmas adotou esse modelo ao realizar
mapeamento econdmico participativo, formagcdo em economia solidaria e construgao
coletiva de acordos antes mesmo do langamento da moeda. Esse trabalho preparatério
estabeleceu bases sdlidas para a adeséao e continuidade da moeda.

A sustentabilidade do engajamento comunitario do Banco Palmas foi discutida em
recente oficina (2025), destacando como o modelo evoluiu para incluir tecnologias
digitais sem perder sua esséncia participativa.

Exemplo bem-sucedido 2: O Banco Popular de Indiaroba implementou programas
especificos que demonstram como o engajamento comunitario pode ser potencializado
quando foca em grupos historicamente marginalizados. O programa "Mulher
Empreendedora" oferece microcrédito de até 3.000 Aratus (equivalente a R$ 3.000) com
condigdes especiais: seis meses de caréncia para iniciar o pagamento e a vantagem de
que, se as parcelas forem pagas pontualmente, a ultima parcela é custeada pelo Fundo
Municipal de Desenvolvimento Econdémico. Essa abordagem nao apenas facilita o
acesso ao crédito, mas cria um senso de compromisso e corresponsabilidade entre as
beneficiarias e a instituicdo. O resultado € uma taxa elevada de adimpléncia e um ciclo
virtuoso de confianca que fortalece tanto a moeda social quanto as relacdes
comunitarias.

Figura 2
Construgao de Engajamento Comunitario Sustentdvel para o sucesso de moedas
sociais
Amplo _,.a--""""--"“-"“““m""""“---\,..L Continuo
e Diversificado
.‘; Mapeamanio \\ Inclusdo Even ..__,./; Comunicagio ‘.‘
irecs dives Moeda L e
— Social [——
I.*‘ Oficinas /'J.-'—:uh-l =1 ;:.\:t..'ll.:i?-\\ Consel ':n'J’..

Formativo Decisdrio

Resultados: Conflanga - Aceitagio - Circulagio — Impacto Territorial
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A atual operagao através do Instituto e-Dinheiro Brasil, mantendo a paridade de 1:1 com
o real e garantindo que 2% do valor transacionado nos comércios locais seja revertido
para o fundo do banco, demonstra a adaptabilidade do modelo sem comprometer seus
principios fundamentais. Este exemplo revela como o engajamento comunitario pode ser
mantido mesmo com a evolugao tecnoldgica e a ampliagéo da escala.

Indicadores de Engajamento Comunitario Efetivo

Para avaliar a qualidade e intensidade do engajamento comunitario em iniciativas de
moedas sociais, recomendamos monitorar os seguintes indicadores:
1.Taxa de participagao: percentual de moradores locais que participam ativamente
dos féruns de decisao sobre a moeda social.
2.Diversidade de participagcao: representatividade de diferentes grupos sociais,
etarios e econdmicos nos processos decisorios.
3.Continuidade participativa: frequéncia e regularidade das reuniées comunitarias ao
longo do tempo.
4.Nivel de conhecimento: porcentagem da populagdo que compreende
adequadamente o funcionamento e objetivos da moeda.
5.Controle social: existéncia e eficacia de mecanismos de fiscalizagdo e
transparéncia geridos pela propria comunidade.

Para operacionalizagéo pratica destes indicadores, recomenda-se:

. Registro sistematico de participacdo em reunides e assembleias, categorizando
participantes por perfil socioeconémico;

. Aplicagdo periodica de questionarios simplificados para avaliar o nivel de
conhecimento sobre a moeda;

. Criacdo de comités de fiscalizacdo com rotatividade de membros para fortalecer o
controle social;

. Documentacdo regular de decisbes tomadas coletivamente e seu grau de
implementacao;

. Elaboracao de relatérios periddicos de transparéncia acessiveis a toda comunidade.

E importante ressaltar que o engajamento comunitario ndo &€ um fim em si mesmo, mas
um meio para alcangar transformacdes econdmicas e sociais concretas no territério.
Quando a comunidade participa ativamente, observa-se ndo apenas maior circulagao da
moeda, mas também melhora no bem-estar de forma generalizada, fortalecimento de
lagos sociais e aumento da capacidade de organizagédo para enfrentar outros desafios
locais. O monitoramento dos indicadores de engajamento deve, portanto, estar
conectado a avaliacdo de mudancas efetivas na qualidade de vida e na dindmica
econdmica local.
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METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS PARA
IMPLEMENTACAO DE MOEDAS SOCIAIS

A implementagao de moedas sociais segue idealmente um fluxo processual que parte do
diagndstico participativo, avancga para a formacgao e mobilizagcdo comunitaria, passa pelo
desenho coletivo da moeda e seus mecanismos de gestdo, chegando a implementagao
gradual e avaliagdo continua. As metodologias apresentadas a seguir devem ser
adaptadas a realidade de cada territério, respeitando suas especificidades culturais,
econdmicas e sociais. O sucesso das moedas sociais esta intimamente ligado as
metodologias utilizadas para promover a participagao comunitaria. Destacamos abaixo
algumas abordagens que tém demonstrado eficacia na implantagdo sustentavel de
moedas sociais:

1. Diagnéstico Participativo Local

Antes de criar uma moeda social, € fundamental realizar um diagnéstico aprofundado da
economia local, identificando fluxos de entrada e saida de recursos, potencialidades
econdmicas e necessidades nido atendidas. Este diagndstico deve ser elaborado com
participacéo ativa dos moradores, por meio de:

. Mapeamento econémico participativo

. Entrevistas e grupos focais com diferentes atores locais

. Levantamento de potencialidades produtivas e de consumo nao aproveitadas

2. Féruns Deliberativos Comunitarios

A criacdo de espacos democraticos de discussédo e deliberagdo sobre o desenho e a
gestao da moeda € essencial para seu sucesso:

. Assembleias periddicas abertas a toda comunidade

. Conselhos gestores com representagao dos diversos segmentos

. Mecanismos de transparéncia e prestacédo de contas

3. Formagao Continuada em Economia Solidaria

O processo educativo é fundamental para que a comunidade compreenda os objetivos e
o funcionamento da moeda social:

. Oficinas de educacao financeira

. Formacao de multiplicadores locais

. Materiais didaticos adaptados a realidade local
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6.4. Integracao com Plataformas Digitais

As tecnologias digitais podem potencializar o alcance e a eficiéncia das moedas sociais,
desde que implementadas de forma inclusiva:

. Aplicativos para smartphone que facilitam transagdes

. Sistemas de pagamento baseados em QR Code acessiveis

. Plataformas comunitarias para troca de bens e servigos

O exemplo pratico desta integracdo com plataformas digitais € o e-Dinheiro, solugéo
digital implementada pelo Banco Palmas. Essa plataforma permitiu a digitalizacdo da
moeda Palmas, mantendo seus principios comunitarios.

Figura 2
Processo de Implementacao de Moedas Sociais
' ' O
Diagnostico - Formagao e - Desenho Coletivo
Participativo Mobilizago da Moeda mﬁplementa;ao
v » = i A el i e e Gradual
T — T
| _— T — p
\ ' L Avaliagéo

% ""H-\.\_\____

g Continua
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AT | Territério
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CONCLUSAO

As moedas sociais sado ferramentas com grande potencial para a promog¢éo do
desenvolvimento territorial sustentavel, especialmente em comunidades
vulneraveis. Um possivel sucesso dessas iniciativas esta intrinsecamente
relacionado ao grau de engajamento comunitario, desde as etapas iniciais de
diagndstico até a gestédo continua e participativa.

Os exemplos do Banco Palmas e do Banco Popular de Indiaroba reforcam a
importancia da construgdo coletiva, da aceitacdo comercial ampla e da
circulagao continua da moeda local. Estes elementos, interdependentes, sdo
essenciais para o funcionamento eficaz e sustentavel das moedas sociais,
evitando ciclos de desuso e garantindo impactos positivos duradouros.

A implementagdo bem-sucedida dessas iniciativas depende ainda da
manutengdo continua do engajamento comunitario por meio de processos
participativos robustos, educativos e decisorios, garantindo legitimidade,
transparéncia e efetividade nas acdes empreendidas.

Portanto, é imprescindivel que politicas publicas voltadas para moedas sociais
sejam desenvolvidas com base na participacdo ativa e constante das
comunidades beneficiarias. Este protagonismo comunitario € a chave para que
as moedas sociais cumpram plenamente seu papel de instrumentos eficazes de
transformacao econémica e social dos territorios.

Os casos analisados ao longo desta nota técnica evidenciam que o sucesso das
moedas sociais depende de um equilibrio entre estruturas formais de
governanga e processos genuinamente participativos. As experiéncias do Banco
Palmas e do Banco Popular de Indiaroba, contrastadas com os desafios
enfrentados pelo Bristol Pound, reforcam a necessidade de estratégias que
mantenham o engajamento comunitario ndo apenas na implementacdo, mas
durante toda a trajetéria da moeda social.
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CONCLUSAO
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Para ampliar a implantagdo das moedas sociais no Brasil, algumas ac¢des
estratégicas devem ser consideradas:

. Integracdo as Politicas de Desenvolvimento Local: Vincular

explicitamente as moedas sociais as politicas publicas municipais,
estaduais e federais, especialmente aquelas relacionadas a
transferéncia de renda, microcrédito produtivo orientado e programas
de empreendedorismo social.

Capacitacao Técnica e Formagao Continuada: Investir na formagao
continua de gestores locais, liderangas comunitarias e usuarios finais,
proporcionando conhecimentos sobre gestdo financeira, economia
solidaria e governanga participativa.

Incentivo ao Comércio Local: Criar programas que incentivem a
adesao do comércio local as moedas sociais, por meio de beneficios
fiscais, acesso facilitado ao crédito e campanhas de conscientizacao
sobre as vantagens econdmicas locais.

Expansao de Plataformas Digitais: Facilitar o acesso e utilizagdo de
tecnologias digitais adaptadas as realidades locais, garantindo que
todos os segmentos da populagao possam participar ativamente e se
beneficiar da circulacdo das moedas sociais.

Essas recomendacgdes sdo essenciais para ampliar o alcance e eficacia
das moedas sociais, contribuindo diretamente para o desenvolvimento
territorial sustentavel e a reducao das desigualdades sociais no Brasil.
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